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Risultato di amministrazione 
Il risultato d’amministrazione dell’esercizio 2008, presenta un avanzo/ di Euro 312.423,13, come risulta 

dai seguenti elementi: 

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1° gennaio 2008 600.984,60

RISCOSSIONI 1.223.713,61 4.712.510,01 5.936.223,62

PAGAMENTI 1.849.558,06 4.006.423,92 5.855.981,98

681.226,24

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

Differenza 681.226,24

RESIDUI ATTIVI 1.444.400,48 1.319.812,36 2.764.212,84

RESIDUI PASSIVI 1.132.752,92 2.000.263,03 3.133.015,95

Differenza -368.803,11 

312.423,13

Fondi vincolati 6.975,00

196.907,52

Fondi di ammortamento

Fondi non vincolati 108.540,61

Totale                

Fondo di cassa al 31 dicembre 2008

Suddivisione                                       
dell'avanzo (disavanzo)                        

di amministrazione complessivo

Fondi per finanziamento spese in conto 
capitale

Avanzo (+) o Disavanzo di Amministrazione (-) al 31 dicembre 2008

In conto

 

 

 

 
 
 
 

Vincoli e cautele nell’utilizzo 
dell’avanzo di amministrazione  

Risultato contabile  312.423,13 

Fondi vincolati per spese correnti (-) 6.975,00 

Fondi vincolati per investimenti  (-) 196.907,52 

Risultato dopo il ripristino dei vincoli 108.540,61 

Crediti di dubbia esigibilità (-) 57.046,53 

Quota di avanzo disponibile 51.494,08 

 

 

 

 

 

andre
Linea

andre
Linea
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Elenco crediti di dubbio esigibilità 

 

anno provenienza creditore importo 

1995 diversi per rette ricovero adulti 8.610,32 

2008 diversi per rette ricovero adulti     919,00 

2007 diversi  1.880,54 

2002 diversi società sportive 1.528,23 

2003 diversi società sportive 2.798,72 

2004 diversi società sportive  6.555,88 

2005 diversi società sportive   1.671,66 

2006 diversi società sportive   5.052,24 

2007 diversi società sportive   3.876,07 

2008 diversi società sportive 11.925,72 

2004 rimborso da terzi  12.228,15 

 totale 57.046,53 

 

 
 

Il risultato di amministrazione negli ultimi tre esercizi  

 

 

 

2006 2007 2008

Fondi vincolati 245,00                   6.975,00                

Fondi per finanziamento spese in c/capitale 55.339,25              97.391,39            196.907,52            

Fondi non vincolati 140.769,25            131.891,90          108.540,61            

TOTALE 196.353,50            229.283,29          312.423,13            
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Analisi del conto del bilancio 
 

 
a) Confronto tra previsioni iniziali  e rendiconto 2008 
 
 

Previsione             
iniziale

Rendiconto                   
2008

Differenza Scostam.

Titolo I Entrate tributarie 2.095.824,00 1.602.299,34 -493.524,66 -24%

Titolo II Trasferimenti 757.602,00 1.389.693,93 632.091,93 83%

Titolo III Entrate extratributarie 960.748,00 748.233,58 -212.514,42 -22%

Titolo IV Entrate da trasf. c/capitale 1.935.142,00 1.527.187,93 -407.954,07 -21%

Titolo V Entrate da prestiti 1.123.486,00 248.000,00 -875.486,00 -78%

Titolo VI Entrate da servizi per conto terzi 650.000,00 516.907,59 -133.092,41 -20%

Avanzo di amministrazione applicato 18.000,00 157.300,00 139.300,00 -----

7.540.802,00 6.189.622,37 -1.351.179,63 -18%

Previsione             
iniziale

Rendiconto                   
2008

Differenza Scostam.

Titolo I Spese correnti 3.792.307,00 3.745.693,19 -46.613,81 -1%

Titolo II Spese in conto capitale 1.507.613,00 1.276.823,46 -230.789,54 -15%

Titolo III Rimborso di prestiti 1.590.882,00 467.262,71 -1.123.619,29 -71%

Titolo IV Spese per servizi per conto terzi 650.000,00 516.907,59 -133.092,41 -20%

7.540.802,00 6.006.686,95 -1.534.115,05 -20%Totale

Spese

Entrate

Totale

 
Dall’analisi degli scostamenti tra le entrate e le spese inizialmente previste e quelle accertate ed 

impegnate si rileva che la variazione deriva principalmente dalla circostanza di non aver fatto ricorso 

all’anticipazione di tesoreria. 
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Trend storico della gestione di competenza  

2006 2007 2008

Titolo I Entrate tributarie 3.417.982,84 2.141.235,65 1.602.299,34

Titolo II Entrate da contributi e trasferimenti 
correnti

63.498,47 783.171,45 1.389.693,93

Titolo III Entrate extratributarie 1.012.465,02 746.817,11 748.233,58

Titolo IV Entrate da trasf. c/capitale 488.059,45 1.106.567,54 1.527.187,93

Titolo V Entrate da prestiti 248.000,00

Titolo VI Entrate da servizi per c/ terzi 487.335,78 411.675,64 516.907,59

5.469.341,56 5.189.467,39 6.032.322,37

2006 2007 2008

Titolo II Spese correnti 3.681.191,95 3.629.041,19 3.745.693,19

Titolo II Spese in c/capitale 862.825,65 734.800,75 1.276.823,46

Titolo III Rimborso di prestiti 439.409,50 452.095,56 467.262,71

Titolo IV Spese per servizi per c/ terzi 487.335,78 411.675,64 516.907,59

5.470.762,88 5.227.613,14 6.006.686,95

-1.421,32 -38.145,75 25.635,42

19.000,00 102.789,00 157.300,00

17.578,68 64.643,25 182.935,42Saldo  (A) +/-  (B)

Avanzo di amministrazione applicato   (B)

Avanzo (Disavanzo) di competenza   (A)

Entrate

Spese

Totale Entrate

Totale Spese

  

 

Verifica del patto di stabilità interno 
L’ Ente ha rispettato gli obiettivi del patto di stabilità per l’anno 2008 stabiliti dall’art. 1, commi da 677 a 

683 della legge n. 296 del 27/12/2006, avendo registrato i seguenti risultati rispetto agli obiettivi 

programmatici di competenza mista 
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Analisi delle principali poste 

 
Entrate Tributarie  
 

Le entrate tributarie accertate nell’anno 2008, presentano i seguenti scostamenti rispetto alla previsioni 

iniziali ed a quelle accertate nell’anno 2007: 

Rendiconto 
2007

Previsioni 
iniziali                 
2008

Rendiconto 
2008

Differenza fra 
prev.e rendic.

Categoria I - Imposte

I.C.I. 1.260.000,00 1.123.000,00 668.922,00 -454.078,00

I.C.I. convenzionale 9.685,91 57.800,00 -57.800,00

I.C.I. per liquid.accert.anni pregessi

Addizionale IRPEF 607.123,73 660.000,00 670.000,00 10.000,00

Addizionale sul consumo di energia elettrica 73.524,48 73.824,00 79.297,26 5.473,26

Compartecipazione IRPEF 85.668,38 90.000,00 89.720,91 -279,09

Imposta di scopo

Imposta sulla pubblicità 17.487,45 18.000,00 18.272,65 272,65

Altre imposte

Totale categoria I 2.053.489,95 2.022.624,00 1.526.212,82 -496.411,18

Categoria II - Tasse

Tassa rifiuti solidi urbani

TOSAP 27.240,35 25.000,00 19.938,72 -5.061,28
Tasse per liquid/ accertamento anni 
pregressi
Contributo per permesso di costruire

Altre tasse 500,00 1.590,00 1.090,00

Totale categoria II 27.240,35 25.500,00 21.528,72 -3.971,28

Categoria III - Tributi speciali

Diritti sulle pubbliche affissioni 5.505,35 7.700,00 4.557,80 -3.142,20

Altri tributi propri 55.000,00 40.000,00 50.000,00 10.000,00

Totale categoria III 60.505,35 47.700,00 54.557,80 6.857,80

Totale entrate tributarie 2.141.235,65 2.095.824,00 1.602.299,34 -493.524,66

 

  

 

 

 

 
 
 
 



pag. 7 

 
 Imposta comunale sugli immobili 
Il gettito dell’imposta, come risulta dagli atti, è così riassunto: 

 

Gettito ICI e trasferimenti compensativi 

 

compet.za residui compet.za residui compet.za residui

Accertamenti  
e riscossioni 1.212.289,72 815.279,72 64.678,95 1.260.000,00 927.110,46 397.000,00 1.253.000,00 1.157.661,91 332.889,54

Recupero 
evasione anni 

precedenti 27.900,00 10.480,04 40.524,32 55.000,00 23.541,32 61.911,07 50.000,00 24.333,80 24.321,70

2006 2007 2008

Accert.ti compet.

Riscossioni

Accert.ti compet.

Riscossioni
Accert.ti 
compet.

Riscossioni

 

 
Maggior gettito su fabbricati rurali, di ctg. E e di ctg. B (come da certificato trasmesso) 

Anno 2007 2008 

Importo accertato 166,10 0 

 
 

Accertamento convenzionale ICI su fabbricati rurali, di ctg. E e di ctg. B (differenza tra riduzione trasferimenti erariali e 
maggior gettito Ici) 

Anno 2007 2008 

Importo accertato 42.789,35 57.800,00 
 

 

Gettito abitazione principale (*) Per l’anno 2008 solo cat. A1,A8 e A9 

Anno 2006 2007 2008 

Importo accertato 575.957,78 590.033,86 4.038,57 

 

Il minor gettito per abolizione Ici abitazione principale è stato calcolato per euro 651.902,49 sulla base 
dei versamenti ICI anno 2007 e 2008. 

Il Ministero dell’Economia e delle finanze (direzione federalismo fiscale), con risoluzione n.1 del 4 
marzo 2009, ha chiarito che le ipotesi di assimilazione alle quali riconoscere l’esenzione sono 
solamente quelle stabilite da specifiche disposizioni di legge, in particolare, esclusivamente le 
abitazioni possedute da anziani che stabiliscono la residenza in istituti di ricovero (art. 3 comma 56 L. 
662/1996) e quelle date in uso gratuito a parenti (art. 59 comma 1 lett. e) D.lgs. 446/1997). Infatti è 
solo in quest’ultimo caso che la disposizione di favore opera indipendentemente dalla circostanza che 
il regolamento abbia assimilato l’abitazione ai soli fini della detrazione e/o dell’aliquota agevolata, in 
conformità a quanto disposto espressamente dalla legge. 

A tale riguardo, in aderenza a quanto asserito dal Ministero, si invita l'ente a provvedere al recupero 
nei confronti dei contribuenti che non hanno versato l’ICI sulla base delle precedenti istruzioni (es. 
immobile concesso in locazione come abitazione principale), senza alcun addebito di sanzioni ed 
interessi, per effetto dell'art.10, comma 2, della legge n. 212/200 (statuto del contribuente).   
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Contributi per permesso di costruire 
Gli accertamenti negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione 

Accertamento 2006 Accertamento 2007 Accertamento 2008 

641.753.33 1.007.172,95 1.302.475,98 

La destinazione percentuale del contributo al finanziamento della spesa del titolo I è stata la seguente: 

- anno 2006   38,43%( limite massimo 50%) 

- anno 2007   35,95% ( limite massimo 75%) 

- anno 2008  37,26% ( limite massimo 50% per spese correnti e 25% per spese di 
manutenzione ordinaria del patrimonio comunale). 

 
 
Entrate Extratributarie 
 

La entrate extratributarie accertate nell’anno 2008, presentano i seguenti scostamenti rispetto alla 

previsioni iniziali ed a quelle accertate nell’anno 2007: 

 

Rendiconto             
2007

Previsioni iniziali                    
2008

Rendiconto                 
2008

Differenza

Servizi pubblici 197.218,98 270.500,00 217.524,05 52.975,95

Proventi dei beni dell'ente 198.838,03 203.600,00 148.448,89 55.151,11

Interessi su anticip.ni e crediti 44.600,82 30.000,00 43.451,64 -13.451,64

Utili netti delle aziende 619,72 309,86 -309,86

Proventi diversi 305.539,56 456.648,00 338.499,14 118.148,86

Totale entrate extratributarie 746.817,11 960.748,00 748.233,58 212.514,42

 

 

Proventi Costi Saldo
 %                                   

di copertura 
realizzata

Impianti sportivi 18.742,67 52.981,56 -34.238,89 35,38%

Uso di locali adibiti a riunioni 2.350,00 2.350,00 100,00%

TOTALE 21.092,67 55.331,56 -34.238,89 38,12%

Servizi a domanda individuale
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Spese correnti 

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per intervento, impegnate negli ultimi tre esercizi 

evidenzia:  

Classificazione delle spese correnti per intervento 

2006 2007 2008

01 - Personale *1.257.053,68 **1.137.744,24 ***1.197.077,30

02 - Acquisto di beni di consumo 133.387,22

e/o di materie prime

03 - Prestazioni di servizi 1.592.189,77 1.578.107,55 1.576.748,56

04 - Utilizzo di beni di terzi

05 - Trasferimenti 372.164,36 444.797,34 517.717,55

06 - Interessi passivi e oneri 233.532,41

finanziari diversi

07 - Imposte e tasse 92.864,51 89.173,26 94.595,53

08 - Oneri straordinari della

gestione corrente

3.681.191,95 3.629.041,19 3.745.693,19Totale spese correnti

128.245,82

18.380,20 3.060,00

132.176,29

232.592,78 224.317,96

 

Spese per il personale 

Nel corso del 2008 sono intervenute le seguenti variazioni del personale in servizio: 

2006 2007 2008

Dipendenti (rapportati ad anno)* 37 37 37

Spesa per personale** 1.229.478,21*** 1.227.797,49**** 1.227.759,29*****

Spesa corrente 3.681.191,95 3.629.041,19 3.745.693,19

Costo medio per dipendente 33.229,14 33.183,71 33.182,68
Incidenza spesa personale su spesa 

corrente
33,40% 33,83% 32,78%

Dati e indicatori relativi al personale
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ATTIVITA' DEGLI UFFICI COMUNALI 

AMBITO AMMINISTRATIVO, CONTABILE E SERVIZI ALLA PERSONA ANNO 2007 ANNO 2008 

Lettere, note o comunicazioni trasmesse ai cittadini 8.712 7.406 

Lettere, note o comunicazioni pervenute   10.506 11.271 

Lettere, note o comunicazioni interne   605 546 

Prestiti bibliotecari       17.702 22.046 

Libri acquistati       1.345 2.196 

Certificazioni e dichiarazioni sostitute di atto notorio 5.658 5.946 

Carte d'identità       1.401 923 

Anziani assistiti a domicilio     18 21 

Casi di minori trattati con provvedimenti dell'Autorità 12 11 

Minori in carico al Servizio di assistenza domiciliare 9 7 

Casi di soggetti disabili trattati     7 13 

Ore di assistenza scolastica da personale addetto 5.000 5.400 

Evasori totali scoperti     76 182 

Evasori parziali scoperti     318 544 

Dichiarazione di variazione ICI     284 203 

Dichiarazione di attivazione TIA     1.511 1.515 

Conteggi ICI facile       1.366 455 

        

AMBITO GESTIONE DEL TERRITORIO     

Autorizzazioni rilasciate dall'ufficio tecnico   13 15 

Dichiarazioni di inizio attività pervenute e verificate 69 71 

Interventi di manutenzione eseguiti   47 45 

              

AMBITO SETTORE POLIZIA LOCALE     

Verbali emessi dalla Polizia Locale   1.585 1.302 

Rimozione veicoli        12 15 

Pratiche di infortunio sul lavoro     62 80 

Ore effettuate per vigilanza alle scuole   460 480 

Ore effettuate per vigilanza stradale   2.290 2.300 

Atti notificati       1.051 1.320 
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Spese in conto capitale 
 

Dall’analisi delle spese in conto capitale di competenza si rileva quanto segue: 

 

Previsioni 
Iniziali 

Previsioni 
Definitive 

Somme 
impegnate 

Scostamento fra previsioni 
definitive e somme impegnate 

   in cifre in % 

1.507.613,00 1.299.613,00 1.276.823,46 -22.789,54 -1,75 
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PROSPETTO INVESTIMENTI E RELATIVO FINANZIAMENTO 2008 
USCITA PREVISIONE ASSESTATO CONSUNTIVO 

INTERV. DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO  IMPORTO  

2.01.05.01  Impianto di condizionamento degli uffici comunali.    
                    
26.000  

                      
25.896  

2.01.05.01  Manutenzione straodinaria edificio Via Premoli ex casa custode  
                  
150.000      

2.01.05.01  Manutenz.straord.immobili proprietà comunale  
                    
20.000  

                    
17.000  

                      
17.000  

2.01.08.01  Quota proget.lavori (Carbotermo)  
                    
51.000  

                    
51.000  

                      
51.000  

2.01.08.05  Arredi attr. Ufficio comunale  
                    
10.000  

                    
10.000  

                        
9.846  

2.01.08.05  F.do informatizzaz. Uffici comunali  
                    
20.000  

                    
38.500  

                      
38.500  

2.01.08.05  F.do per reti telefoniche   
                      
4.750  

                      
4.750  

                        
1.400  

2.01.08.06  F.do redazione piani e/o elaborati in materia urbanistica  
                    
60.000  

                    
80.000  

                      
80.000  

2.01.08.07  F.do per il rimborso oneri di urbanizzaz.  
                      
3.000  

                      
3.000    

2.01.08.07  Progetto produzione basi cartografiche  
                      
3.710  

                      
3.710  

                        
3.706  

2.01.08.07  Contributo sportello catasto decentrato  
                    
12.500  

                    
12.500  

                        
3.474  

2.03.01.05  Video sorveglianza e segnaletica Z T L   
                    
50.000      

2.04.01.01  F.do interv.manut.straord.(Istituto comprensivo)  
                      
5.000  

                      
5.000    

2.04.01.05  F.do acqu.beni dur.arred./attrez.(Istituto Comprensivo)  
                      
5.000  

                      
5.000  

                        
5.000  

2.04.02.01  Adeguamento impianti palestra scolastica Via Magni  
                  
250.000  

                  
248.000  

                    
248.000  

2.04.05.01  Costruzione Mensa Scolastica - quota progettuale  -1° annualità -  
                    
80.000      

2.04.05.01  Manutenzione straordinaria  Mensa Scolastica di Via Italia  -     
                    
13.500  

                      
13.349  

2.04.05.01  Mensa scolastica carenze progettuali e adeguam.normativo    
                  
327.000  

                    
327.000  

2.04.05.05  F.do acq.beni dur.arred./attrez.mensa scolastica  
                      
3.000  

                      
3.000  

                        
3.000  

2.06.02.01  Lavori di riqualificazione del Centro Sportivo - 1-2 -3 annualita'   
                    
35.000  

                    
35.000  

                      
35.000  

2.06.02.07  Fondo per il trasferimetno in conto capitale al C.T.L. 3 -     
                    
26.700  

                      
26.700  

2.08.01.01 
 F.do manutenz.straordinaria strade/marciapiedi (abbattimento 
barriere)  

                  
500.000  

                  
257.000  

                    
257.000  

2.08.01.01  Manutenzione cavalcavia di Via Matteotti  
                  
100.000      
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2.08.01.01  F.do manut. Straord. Impianti semaf. 
                      
2.000  

                      
2.000    

2.08.01.01  F.do manut.straord.segnaletica stradale  
                    
10.000  

                    
15.000  

                      
15.000  

2.08.02.01  Potenziamento illuminazione pubblica  
                      
5.000  

                      
5.000  

                        
5.000  

2.09.01.07  Manut.edifici destinati al culto  
                    
67.120  

                    
29.520  

                      
29.520  

2.09.01.07  Manut.edifici destinati al culto - saldo quota anno 2007 -    
                         
900  

                           
900  

2.09.06.01  Manut. Straord. Parchi e giardini/giochi e arredi urbani  
                    
30.000  

                    
50.000  

                      
50.000  

2.09.06.07  Contributo per acquisizione terreni Parco del Molgora   
                      
5.533  

                      
5.533  

                        
5.533  

2.10.05.01  Manutenz.straordinaria cimitero e tombe ipogee  
                    
25.000  

                    
25.000  

                      
25.000  

   TOTALE  Titolo II  1.507.613 1.299.613 
             

1.276.823 

     

                                                         ENTRATA    

RISORSA FINANZIAMENTO IMPORTO IMPORTO  IMPORTO  

  Avanzo amministrazione   97.300 
                      
97.300  

4 05 1050 Oneri 1.431.471 737.005 
                    
706.812  

4.01.0960 P.E.E.P. P.I.P. 50.000 20.000 
                      
27.404  

4.02.0990 Funzioni Trasferite - Parte Capitale  1.142 1.142 
                        
1.142  

4.03.1020 Contributo Regionale per video sorveglianza mobile 25.000     

4.03.1020 Contributo Regionale per evento calamitoso 6/7 giugno 2008   5.808 
                        
5.808  

4 04 1030 Contributo Provinciale MIBICI 2008   85.265 
                      
85.265  

4 03 1060 Rimborso da terzi per carenze progettuali nuova mensa scolastica   105.093 
                    
105.093  

5.03.1110 
Mutuo ICS per adeguamento impianti palestra scolastica via 
Magni.   248.000 

                    
248.000  

TOTALE 1.507.613 1.299.613 
               
1.276.823  

     

 
QUOTA ONERI APPLICATI ALLA SPESA CORRENTE € 
427.529,00     

 
QUOTA ONERI APPLICATI ALLA SPESA CORRENTE € 
427.529,00     

 
QUOTA ONERI APPLICATI ALLA SPESA CORRENTE € 
419.704,05     
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Indebitamento e gestione del debito 
L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L. ottenendo le seguenti 

percentuali d’incidenza degli interessi passivi al 31.12, per ciascuno degli anni 2006, 2007, 2008, sulle 

entrate correnti del medesimo esercizio 

2006 2007 2008 

.99% 4.92% 5.99% 

L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione: (in migliaia di euro) 

���� ���� ���� ����

Totale fine anno 	
������������ 	
������������ 	
������������

Gli oneri finanziari per ammortamento di prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale 

registra la seguente evoluzione: (in migliaia di euro) 

 

Anno 2006 2007 2008
Oneri finanziari ��������������������� �������������������������� ��	���������������������

Quota capitale 	�������������������� 	���
��������������������� 	�����������������������

Totale fine anno ��������������� ��	��������������� �����������������
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Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio 

L’ente ha provveduto nel corso del 2008 al riconoscimento e finanziamento di debiti fuori bilancio per 

Euro 3.060,00 ,  di cui Euro 3.060,00 di parte corrente. 

Tali debiti sono così classificabili: 

Euro

3.060,00

3.060,00Totale 

   - lettera d)  - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

   - lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa

Articolo 194 T.U.E.L:

   - lettera a) - sentenze esecutive

   - lettera b)  - copertura disavanzi

   - lettera c)  - ricapitalizzazioni

I relativi atti sono stati inviati alla competente Procura della Sezione Regionale della Corte dei Conti ai 

sensi dell’art. 23, comma 5, L. 289/2002. 

L’evoluzione dei debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati è la seguente: 

Rendiconto 2006 Rendiconto 2007 Rendiconto 2008 

0 18.382,00 3.060,00 

 

Debiti fuori bilancio riconosciuti o segnalati dopo la chiusura dell’esercizio  

Dopo la chiusura dell’esercizio ed entro la data di formazione dello schema di rendiconto  non risultano 
emersi debiti fuori bilancio da riconoscere. 
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CONCLUSIONI 
 

 

Tenuto conto di tutto quanto esposto, il gruppo Cittadini per  Carnate  esprime parere favorevole per 

l’approvazione del rendiconto dell’esercizio finanziario 2008  

 

Carnate, 29 maggio 2009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


